1. INCDT nu este un institut creat peste noapte, ci are o vechime de peste 48
de ani, deoarece s-a infiintat in aprilie 1971, ca Centru de Studii si Proiectari
pentru Promovarea Turismului. Sub aceasta forma de institut national
existd din decembrie 1998 (H.G. 866/1998 — infiintarea INCDT si H.G.
1122/2004 — organizarea si functionarea INCDT). Din anul 2013, INCDT se
afla in coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, in conformitate cu
art. 13 din H.G. nr. 185/2013 privind infiintarea Ministerului Educatiei
Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. INCDT se autofinanteaza. NU este o institutie publica ce functioneaza in
baza Legii 500/2002 privind finantele publice. Veniturile INCDT sunt
obtinute prin participarea la competitii interne si internationale sau la
licitatii / selectii de oferte pe SEAP in baza legii achizitiilor publice. Cu alte

cuvinte, in cazul in care castigam proiecte, ne luam salariile, altfel nu. Avem
autonomie financiara, ca toate INCD-urile care sunt institute nationale
organizate n baza 0.G. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, aprobata prin Legea 324/2003 cu modificarile si completarile
ulterioare.

3. Tn perioada 1971 - 2019, specialistii INCDT si-au pus amprenta pe multe din
investitiile turistice din Romania, ei oferind in permanenta asistenta de
specialitate in teritoriu. Au participat inainte de 1989 la construirea
Romaniei turistice. Studiile de piata elaborate de cercetatorii care si-au
desfasurat sau inca isi desfasoara activitatea in cadrul institutului, au stat la
baza deciziilor luate de autoritatile locale si centrale privind oferta si
cererea turistica.

4. Afirmatia ca mediul de afaceri din turism nu stie de noi este falsa. Precizam
ca presedintele Federatiei Asociatiilor pentru Promovarea Turismului,
doamna Corina Martin s-a intalnit cu reprezentantii INCDT atat la targurile
de turism, cat si la unele Colegii consultative/conferinte. In data de 24
septembrie 2012, domnia sa a moderat o sectiune a conferintei intitulata
"Turismul de sdndtate-Provocdri si Oportunitdti", conferinta internationala
organizata de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului la Bucuresti (a
se vedea programul conferintei la
http://www.mdrap.ro/userfiles/sep 23 2012anexa_cts.pdf). De mentionat
faptul ca in cadrul acestei sectiuni, colegul nostru Cristi Frent a avut o
prezentare care a fost bine apreciata de cei prezenti in sala. Altora din
industria turismului le amintim ca erau interesati de anumite studii pe care
sa le elaboreze INCDT, dar nu dispuneau de fondurile necesare pentru a ne
contracta. Dupa cum am aratat mai sus, INCDT se autofinanteaza, deci era
obligat sa comercializeze tot ceea ce elaboreaza, pentru a putea functiona.



http://www.mdrap.ro/userfiles/sep_23_2012anexa_cts.pdf

5. Referindu-ne la ultimii 14 ani, pentru a demonta cele afirmate de domnul
Petcu Toma, in tabelele din Anexa nr. 1 este prezentata Structura
veniturilor realizate de INCDT pe surse de finantare in perioada 2006 —
2019. Analizand tabelele respective, se poate vedea ca INCDT nu a stat cu
mana intinsa la stat ca sa primeascd bani, ci a participat la competitii,
licitatii, selectii de oferte pentru a putea contracta si derula proiecte. INCDT
(dupa cum se vede din dinamica structurii surselor de finantare) a cautat
tot timpul alte surse de finantare. Daca autoritatea din turism la nivel
national (MT sau ANT) a avut tot mai putin nevoie de munca noastra
(preferand sa lucreze cu SRL-uri sau experti din afara care ne solicitau tot
noua sa facem anumite analize, dar fara bani), cercetatorii au depus tot mai
multe proiecte pe programele europene, astfel incat ponderea lor in totalul
veniturilor realizate anual de INCDT a crescut de la 11,59% in anul 2010 la
30,29% in anul 2019 (a se vedea in tabelul de mai jos):

Proiecte derulate dupa sursa de finantare 2010 2019
Proiecte agenti economici - -
Proiecte autoritati publice locale/judetene prin SEAP 22,72% | 13,77%
Proiecte competitie cercetare Program Nucleu 36,84% 37,27%
Proiecte competitii cercetare pe programe din Planul 25,49% 18,67%
National de Cercetare Dezvoltare si Inovare
Proiecte cu Ministerul Turismului sau Autoritatea 3,37% -
Nationala pentru Turism (contractate in baza Legii
achizitiilor prin SEAP)

Activitatea de avizare - -
Proiecte competitii UE 11,59% 30,29%
100% 100%

6. Se observa din anexele atasate acestei adrese ca daca in anul 2006
contractele cu autoritatea din turism la nivel national reprezentau 14,78%
din total venituri, in urmatorii ani au fluctuat de la 3,37% in anul 2010 la
55,33% in anul 2009, 2,77% in anul 2017, iar Tn anii 2018-2019 nu au mai
existat contracte incheiate cu Ministerul Turismului, desi studiile elaborate
de INCDT pentru Ministerul Turismului au reprezentat si reprezinta
fundamentarea deciziilor luate la nivel national, acesta fiind rolul important
al INCDT.

7. Valoarea contractelor incheiate in urma participarii la competitia
Programelor Nucleu, atat de discutata in ultimele luni in mass-media, au
reprezentat 33% din totalul veniturilor (procent mediu al perioadei
analizate). Valoarea mai mare a procentului din anul 2015 se explica prin
scaderea cifrei de afaceri, datorita inexistentei competitiilor interne si



externe. Tn anul respectiv s-au pregétit si elaborat propuneri pentru 15
proiecte, finalizate in anul urmator prin castigarea finantarii pentru 7
proiecte externe (programele europene) si 2 proiecte PNCDI (programele
nationale). Ponderea sumelor repartizate catre INCDT pe competitia
Nucleu din valoarea totala a programului a fost de doar 0,138% in anul
2019 si de 0,137% in anul 2020.

Aceasta este, de fapt, realitatea despre sursele de finantare a INCDT si despre
salarizarea angajatilor sai. Nu este vorba deloc de "statul la stat", deoarece
toate proiectele sunt castigate la competitii interne si europene, sau prin
comercializari in baza Legii achizitiilor publice (prin portalul SEAP).

Prezentam, in cele ce urmeaza faptul ca INCDT este "o institutie de referinta la
nivel national si european si, de asemenea, un partener important atdt pentru
administratia centrald si locald cu responsabilitate in domeniul turismului, cat si
pentru industria turismului":

8. Din estimarile noastre, INCDT si-a pus amprenta pe 57% din infrastructura
turistica creata inainte de 1989, infrastructura care dupa acel an fie a fost
privatizata si a continuat sa se dezvolte in continuare, fie a fost lasata in
paragina, din pacate. A fost alaturi de autoritatile locale si judetene,
elaborand strategii de dezvoltare, studii de piata, de oportunitate,
sprijinindu-i sa acceseze fonduri nationale sau europene. In Anexa nr. 2 este
prezentata lista cu autoritatile locale/judetene consiliile/ consiliile judetene
pentru care institutul a elaborat diverse studii.

9. Tn prezent INCDT este un partener strategic pentru peste 150 de
administratii locale si judetene in accesarea de fonduri europene pentru
diferite proiecte de dezvoltare turistica. De la inceputul anului si pana in
prezent au fost efectuate mai multe deplasari in tara, astfel ca sunt 14
posibile studii de contractat cu administratii locale sau consilii judetene.

10.Tn perioada 2003-2010 INCDT a avut o contributie importantd la procesul
de implementare a sistemului Contului Satelit al Turismului (CST) in
Romania, sistem prin care se masoara contributia (aportul) turismului la
formarea PIB-ului. Bazele acestui proces au fost puse de INCDT prin
realizarea unui studiu de fezabilitate si a unor compilari experimentale ale
CST alaturi de Institutul National de Statistica (INS) si cu sprijinul Autoritatii
Nationale pentru Turism. Tncepand cu anul 2013, CST este implementat
anual de INS, Romania alaturandu-se astfel majoritatii tarilor din Uniunea
Europeana care au dezvoltat un CST in mod periodic, sub forma unor




statistici oficiale. Mai mult, in prezent INCDT lucreaza la un studiu privind
dezvoltarea experimentala a unei extensii la nivel regional al CST in
Romania — proiect 238, contract TE119/2018, castigat la competitia din
2016 pe Programul PNCDI 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare
— dezvoltare, Subprogramul 1.1 Resurse umane — Proiecte de cercetare
pentru stimularea tinerelor echipe independente.

11.INCDT este autorul proiectului care a stat la baza Legii 526/2003 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare a turismului "Schi in
Romania" si a contribuit la realizarea a 7 partii noi dezvoltate in Romania
(Poarta Raiului in Muntii Sureanu, Ranca in Muntii Parang, Zlatna in Muntii
Trascau, Avrig si Perisani in Muntii Fagaras, Tarcau in Muntii Tarcau, Vatra
Dornei).

12.INCDT a elaborat strategia de ecoturism, care sta acum la baza
fundamentarii declararii destinatiilor ecoturistice din Romania. INCDT a
contribuit la stabilirea primelor doua destinatii de ecoturism din Romania,
precum si la finalizarea procesului de certificare si de acordare a statutului
de destinatie ecoturistica pentru Tara Hategului si pentru Parcul Natural
Vanatori Neamt.

13.INCDT si-a pus amprenta pe amenajarea salinelor de la Cacica, Praid si
Slanic Moldova, dar si a pesterilor Ponicova, complexul Ponoare, Polovragi,
Muierilor, platoul carstic Meledic, Comarnic, Topolnita.

14.Tn baza studiilor elaborate de INCDT a fost delimitat Situl Natura 2000 -
Muntii Fagaras, dar si aria protejata Rezervatia naturala Muzeul
Trovantilor de la Costesti (judetul Valcea).

15. Am elaborat studiile pentru bazele de tratament de la Praid, Vizantea
Manastireasca, Baile Tusnad, Schela Cladovei.

16.Am realizat studii de fezabilitate pentru porturile turistice Ostrov,
Capidava, Topalu si Cernavoda de pe Dunare si Tuzla la Marea Neagra.

17.1n cadrul INCDT au fost realizate studii de fundamentare pentru atestarea
unor localitati urbane si rurale ca statiuni turistice in Romania.

18.Am realizat studiile de fezabilitate si proiectele tehnice pentru centrele de
informare turistica de la Calimanesti si Caciulata, dar si pentru traseele
turistice montane si de cicloturism de la Horezu si Borsec.

19.T1n anul 2019 am realizat Strategia integratd de dezvoltare a turismului
durabil in judetul Constanta.

20.1n perioada 2011 — 2013 a fost realizat, intr-un consortiu cu mai multi
parteneri, Planul Urbanistic Zonal Litoral.



21.Printre studiile elaborate pentru autoritatea din turism la nivel national (MT
sau ANT), studii care au fundamentat sau pot fundamenta decizii luate la
nivel national mentionam: Strategia turismului balnear, Studiu de
fezabilitate pentru reteaua nationala de campinguri, Platforme de
campare in Delta Dunarii, Padurea Letea, Studiul privind dezvoltarea
durabila in Muntii Carpati, Studiul de cercetare privind dezvoltarea
investitiilor publice in infrastructura turistica specifica din Romania
pentru perioada 2007-2016 (ultimul, in anul 2017) si multe altele care se
pot vedea in Anexa nr. 2.

22.Deoarece lista studiilor elaborate de INCDT este mult mai mare, in Anexa
nr. 2 sunt prezentate toate Poiectele elaborate de INCDT in perioada
ultimelor 14 ani.

23.Tncepand cu anul 2009 am depus impreund cu partenerii externi si interni
peste 25 proiecte, dintre care am castigat si am derulat 14 proiecte
europene in perioada 2009 — 2019, pe diferite programe (detalierea privind
partenerii, rezultatele de cercetare obtinute si regiunile/zonele din
Romania vizate sunt prezentate in Anexa nr. 3 — Proiectele europene
derulate de INCDT):

- Programul de cooperare transfrontaliera Sud-Estul Europei: 4
proiecte (DATOURWAY, SAGITTARIUS, IRON CURTAIN TRAIL,
TRANSDANUBE);

- Programul CALYPSO pentru turismul social: 1 proiect (HEALTOUR);

- Programul de Cooperarea Interregionala INTERREG IVC: 1 proiect
(CHARTS);

- Programul de Cooperarea Interregionala EUROPE: 2 proiecte
(IMPACT si GREEN PILGRIMAGE);

- Programul de Cooperarea Transnationala DANUBE: 4 proiecte
(DANURB, NETWORLD, TRANSDANUBE.PEARLS, SMF - CULTURAL
AND SPAS);

- Programul COSME: 1 proiect (EUROSEN)

- Programul ERASMUS+: 1 proiect (TOURBAN)

24.Participarea INCDT la proiectele de cooperare europeana a contribuit si
contribuie la promovarea imaginii Romaniei peste hotare, atat prin turism,
cat si prin calitatea studiilor de cercetare elaborate in cadrul acestora. De
asemenea, a asigurat o mai buna vizibilitate a institutului in tara si in
Europa.

25.INCDT nu are datorii citre bugetul statului. In perioada noiembrie 2014 —
noiembrie 2019 s-a derulat o esalonare la plata a datoriilor acumulate catre
bugetul de stat, care a fost incheiata, datoriile fiind achitate in totalitate.
Eforturile salariatilor Tn aceasta perioada au insemnat: salarii amanate la




plata, chiar si creditarea institutului prin contributii personale ale
salariatiilor pentru 2 rate de esalonare.

26.INCDT nu are datorii la banci, deoarece nu a apelat niciodata la credite.
Fiind un numar de maxim 28 persoane in ultimii 10 ani, am gestionat
finantele acestui institut ca intr-o familie. De fapt, noi suntem si ne simtim
ca o familie aici, muncind cu drag si sprijinindu-ne unii pe altii sa depasim
momentele grele, asa cum este cel creat in prezent de postul Digi24.

27.Dar INCDT are plati restante catre salariati, deoarece proiectele externe,
marea parte a lor, nu acorda avans, decontarea cheltuielilor se realizeaza la
9-12 luni, iar in anul 2017 s-au derulat simultan 7 proiecte. Salariatii INCDT
au fost cei care au cofinantat proiectele externe. Datoria catre salariati se
va stinge cand se vor incasa platile finale aferente proiectelor externe,
conditia fiind ca institutul sa dispuna de fonduri pentru asigurarea
cheltuielilor curente.

28.Efortul salariatilor a fost impus si de faptul ca nerespectarea graficului de
esalonare ar fi condus la imposibilitatea INCDT-ului de a participa la
competitii sau licitatii prin pierderea eligibilitatii financiare; s-ar fi inchis
astfel aceasta sursa de finantare, care nu poate fi contestata de nimeni, asa
cum unii contesta finantarea prin Programul Nucleu (de unde noua ni se
repartizeaza doar 0,137%) sau Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al
turismului, plan care nu a fost insa publicat si pus in aplicare.

Speram ca materialul prezentat in aceasta adresa va va demonstra ca INCDT nu
este un institut invechit, care sta pe banii statului, ci este proactiv de mult timp,
care se lupta sa supravietuiasca si sa apere arhiva istorica a institutului, rezistand
in fata tuturor celor care vor sa terfeleasca imaginea lui.

Tn prezent cercetatorii institutului scriu mai multe proiecte pentru competitii
interne si europene. Speram ca acest reportaj cu inexactitati si neadevaruri
despre INCDT nu ne va afecta activitatea de depunere si castigare a proiectelor.

Colectivul INCDT



